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Las islas Canarias reciben hoy en dia unos doce millones de turistas nacionales y
extranjeros. La industria turistica canaria facturé en el afio 2002 un total de 13.528 millones
de euros (2,25 billones de pesetas antiguas). Pero la industria turistica canaria tiene una
larga historia. Nace en los afios de la entrada de la economia canaria en los emporios
comerciales extranjeros, especialmente britanicos. Desde las primeras décadas del siglo
XIX ya estaban operando en las transacciones comerciales islefias britdnicos como James
Swanston, Robert Houghton, Thomas Miller y otros en Las Palmas de Gran Canaria; y
Gilbert Stuart Bruce, Lewis Gellie Hamilton, William Davidson y otros, en Santa Cruz de
Tenerife, y a finales de la misma centuria aparecieron hombres de negocios como Henry
Wolfson Ossipoff, Richard Ridpath Blandy, Edward Fyffe, Alfred L. Jones, Cecil Barker,
Richard J. Yeoward, etc. Todos ellos, apellidos de sobrada popularidad en las islas,
participaran o formaran compafiias con el firme propésito de ejercer la actividad
empresarial en Canarias, respondiendo a las necesidades de mercado de ultramar de la
economia imperial britanica, bien a través de la importacién de manufactura, productos
quimicos y tecnologia eléctrica britanica, bien a través de la exportacion de las nuevas
materias primas, sobre todo culinarias (tomates, platanos, papas y cebollas), para el
abastecimiento del mercado interior de las potencias europeas, o bien en la actividad
turistica. De todas maneras, el turismo era a finales del siglo XIX una forma de vida, una
manera de viajar practicada por las clases altas, por la buena sociedad, que disponia de
dinero y suficiente tiempo libre. Fueron los afios de los nacimientos de los sea resorts, 10s
health resorts y los holidays resorts. Los alemanes desarrollaron diversos centros a orillas
del Baltico; los franceses en sus rivieras mediterraneas y costas atlanticas; los espafioles en
la costa cantdbrica, convirtiéndose en centros de modas las playas de Santander y San
Sebastian. En todos estos centros vacacionales se establecieron casinos, hoteles de lujo,
campos de tenis y de golf y clubs nauticos, la maxima expresion de la diferenciacion y
respetabilidad social del ocio de las clases altas en la era victoriana y eduardiana. Pronto,
los centros turisticos de la costa se propagaron a lo largo de todo el siglo XIX y alcanzaron
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medios de comunicacion con el objeto de atraer al mayor nimero de miembros de la
distinguida sociedad que viajaba entonces.

Es en este contexto historico cuando algunos islefios (miembros de la aristocracia,
empresarios, propietarios agricolas e intelectuales) dejan de considerar la agricultura como
la Unica fuente de riqueza y piensan en recurrir a otras actividades econémicas. En lugar de
orientar sus esfuerzos hacia los sectores mas tradicionales como los de la agricultura,
también los orientan hacia el turismo, configurandose como una alternativa mas en la
desesperada busqueda de nuevos recursos para superar la crisis econdmica que padecia las
islas tras el fracaso de la cochinilla, principal producto de exportacion desde los afios
cincuenta hasta los ochenta. De esa manera, el sector servicios se encamina como otra
actividad econémica algo prometedora para ayudarse a la recuperacion econémica. Ahora
bien, la participacion de compariias y empresarios extranjeros, mayoritariamente britanicos,
presentes de una manera abrumadora a finales del siglo del XIX, fue decisiva. La presencia
britanica es la pieza basica para entender la puesta en marcha del turismo moderno en
Canarias, puesto que su existencia empresarial facilito los recursos financieros. Es con su
intervencion desde el punto de vista de los capitales, desde el punto de vista de la
participacion empresarial, desde el punto de vista del establecimiento de plazas hoteleras,
de las mejoras alimenticias, de su papel en la balanza de pagos, etc., lo que produce el
despegue del turismo moderno en Canarias. Sera la iniciativa inglesa la que contribuya
notable y decisivamente al establecimiento, crecimiento y fomento del turismo,
atreviéndonos a afirmar que se debe a ellos el desarrollo inicial de dicha actividad. No es
extraiio, a la vista de ello, que el propietario islefio se viera seducido por el papel tan
decisivo de los ricos extranjeros y depositaran su confianza en las firmas inglesas para
suscribir su rol de empresario hotelero. Canarias no era la Unica zona nacional donde
sucedio tal fendmeno. La Espafa continental, como el resto del continente europeo, se vio
sometida a la misma dindmica. Por ejemplo, los propietarios britanicos de las compafiias
mineras de Riotinto fueron los impulsores desde 1881 del proyecto de construccion del
hotel Colon en Huelva. Las obras comenzaron en 1883 y el hotel fue inaugurado en el afio
1892.

Pero, a pesar de la presencia de numerosas consignatarias, casas comerciales
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razones (la mejora de las comunicaciones con Europa, la acreditada reputacion del clima de
las islas, el marco natural islefio, la normal existencia de viveres y comestibles ingleses en
las islas que permitia que los visitantes pudieran seguir con la dieta de su propia
gastronomia, la tranquilidad que se respiraba en Canarias y la familiaridad y confianza que
tenia el britanico en el canario como consecuencia de los estrechos contactos comerciales
desde el siglo XVII, el bajo nivel de vida en Canarias con respecto al britanico, el bajo
precio de las viviendas alquiladas con fines turisticos, a pesar de que hubo ciertos periodos
inflacionistas, fueron siempre muy inferiores a los de los resorts de moda en Europa
(Francia, Italia, Alemania y Suiza), inclusive algo mas barato que en Madeira, etc.) el
desarrollo del turismo moderno en tierras insulares se daria en el marco geografico del valle
de La Orotava, y particularmente en el Puerto de la Cruz, en la isla de Tenerife.

¢Por qué en el valle de La Orotava y no en otro lugar de Canarias? En primer lugar,
la incidencia del marco fisico y natural. El Puerto de la Cruz contaba con todos los
elementos que tanto anhelaba el britanico y el europeo en general; un clima suave y playa
para tomar los bafios de mar, precisamente en unas aguas mucho mas templadas que en sus
latitudes. El bafio era tremendamente importante, ya que la hidroterapia marina habia
sustituido la cura balneoterépica. Junto con el nuevo marco natural y la rica vegetacion del
valle conformaba una estancia satisfactoria de ocio y descanso, ademas, permitia a los
turistas la realizacion del ejercicio fisico, el paseo campestre, la inhalacion de aire puro,
todo lo que prescribian los médicos a sus pacientes, los turistas invalids, para su
convalecencia. No debemos olvidar que el nacimiento o, mas exactamente, los inicios del
«turismo» en las islas estd mas vinculado con la atencion sanitaria invernal que con los
viajes de ocio. No se trataba de buscar centros de esparcimiento, de ocio para los turistas
invalids, sino de salud. El grueso del turismo que se recibia era terapéutico. Esto significaba
que el turista que venia a Canarias lo hacia, en su inmensa mayoria, bajo prescripcion
medica, y en muchas ocasiones acompafiadas de sus familiares y amigos.

Con respecto al marco natural, a su excepcional escenario paisajistico se le afiadia el
pico del Teide, tan aclamado por los viajeros a lo largo de la historia y cuya presencia y
aspecto era un topico en la conversacion entre los turistas, como hablar del «tiempo» en
Inglaterra, dijo el médico britanico Ernest Hart en 1887. Aunqgue el Teide ya habia perdido
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habia gozado siglos atras, alin causaba una impresion no superada y posiblemente sin igual,
y era el centro de atraccion de no sélo de Tenerife sino también de Canarias.

En segundo lugar, el valle de La Orotava, principal area de asentamiento de colonos
tras la conquista de las islas, contaba con gran cantidad de casas de campo, haciendas,
adecuadas para los turistas invalids, pues proporcionaban a la vez ese placer que se siente
vivir en ellas en medio de la naturaleza. Eran las villas que constituian los pleasant places
gue tanto gustaba a la elite y al gentleman inglés: la villa aislada con jardin, colocada en los
espacios abiertos, desde donde se podia apreciar el paisaje y el campo, que proporciona la
privacy y la vida campestre, ademas de respirarse aire puro.

Por lo tanto, el conjunto del marco fisico del valle de La Orotava formaba una
identidad simbdlica que satisfacia el anhelo de retirada a la naturaleza de los acaudalados
turistas, mayoritariamente britanicos. Era el lugar ideal para la convalecencia de los turistas
enfermos, por un lado, y respondia a la fascinacion por la naturaleza que sentia el
gentleman victoriano, enfermo o sano, de vivir apartado del estilo de la vida social, urbano,
por otro. En este sentido, la intervencién del britanico en el desarrollo del turismo jugd un
papel importante. El perfecto conocimiento que tenian los victorianos como William S.
Harris, Edward Beanes, Arthur H. Pring y muchos otros que destacaron en el desarrollo del
turismo moderno en Canarias, de los gustos y necesidades de sus compatriotas que
pretendian traer, hace que se fijen en el Puerto de la Cruz para el establecimiento del primer
sanatorium o primer hotel-sanatorium para convalecientes tuberculosos y otras
enfermedades.

En las primeras décadas del siglo X1X, la infraestructura hotelera era muy precaria.
No obstante, a pesar de eso, solamente el Puerto de la Cruz, era el Gnico lugar del
Archipiélago, junto con Santa Cruz de Tenerife, que contaba con establecimientos
hoteleros. Cuando aln no existian fondas en las islas, en el Puerto de la Cruz un carpintero
inglés, apellidado Jackson, arrienda la casa situada en la calle Zamora con el n® 23 (hoy
Casa Sol) a Bernardo Ascanio y Molina, uno de los mayores hacendados en las islas. Fue la
primera fonda que se establece en el lugar y en Canarias. En ella se hospedarian muchos
britanicos que vinieron a mejorar su salud bajo los efectos del benigno clima del Puerto de
la Cruz. Algunos empleados de las casas comerciales extranjeras extintas a raiz de la crisis
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como la hospederia. Fue el caso del inglés Charles Sayer, que habia venido al Puerto de la
Cruz en 1817 para trabajar en la casa de comercio del irlandés Dionisio O'Daly. Una vez la
casa comercial fracasa, Sayer instala una fonda en el afio 1822. En la década se abre otra
por un antiguo actor de 6pera de Cadiz, cuyo nombre se desconoce, y en la que pernoctaron
por largas temporadas invalids ingleses.

Por otro lado, desde mediados del siglo La Orotava y el Puerto de la Cruz recibian
algunos turistas invalids, los cuales tenian ciertas dificultades de alojamiento por la
ausencia de un moderno hotel, como los que se estaban estableciendo en Europa.
Circunstancias que aprovechan algunos propietarios de la comarca conscientes de las
mayores ventajas comparativas del valle de La Orotava sobre otras para el fomento del
turismo, y se mueven en aras a conseguir autorizacion administrativa para formar una
empresa, una sociedad financiera, cuyo objetivo era la construccion de algunos hoteles en
los dos pueblos del valle. Tomas Fidel Cologan, marques de la Candia y propietario de los
llanos de La Paz, parece ser el mas decidido. Actta como su factor Nicolas Benitez de
Lugo. Este, en mayo de 1865, presenta una instancia en el Gobierno Civil, solicitando
autorizacion al Ministerio de la Gobernacion y Fomento del Gobierno de Su Majestad la
Reina Isabel 1l para formar una empresa con el fin de acometer la construccién de algunos
albergues o casas de fondas en los municipios de la Villa de La Orotava y el Puerto de la
Cruz, que sirvieran de alojamiento a los extranjeros, que bien por enfermedad o placer,
visitan las localidades durante el invierno y el verano. El unico emplazamiento que se
sefialaba para establecer un hotel era en La Paz, pues el proyecto de Benitez de Lugo
contaba con el consentimiento del duefio de los terrenos, el marqués de la Candia, Tomas
Fidel Cologan, por entonces el propietario de la antigua casa comercial Cdlogan, aunque el
hundimiento del comercio del vino en las primeras décadas del siglo XIX, le habia obligado
a alternar el comercio con la explotacién agricola.

Sin embargo, su peticién no dio el resultado deseado, siendo desestimada su
solicitud por la administracion de la reina Isabel 1. A pesar de este traspié, el Puerto de la
Cruz siguié dando lo mejor del turismo insular. La iniciativa se debe al matrimonio inglés
formado por John Turnbull y Elizabeth Turnbull, ambos de 45 afios. Habian llegado al
Puerto en noviembre de 1869 y estuvieron hospedandose una temporada en el Hotel

Casino. Pronto se percataron de la necesidad que habia en el Puerto de un auténtico english



hotel y después de tener una pequefia boarding house en La Dehesa de Ventoso instalan
una confortable y comoda casa de huéspedes en 1876 en la calle Blanco n° 8 (actual casa de
Placido Bazo y familia). Pronto se convertiria en el hotel preferido de los viajeros
britanicos. Contaba con 18 habitaciones, nueve en cada planta. Fue la primera y Unica de
esas caracteristicas que existia en todo el Archipiélago. La habitacién valia 8 chelines al dia
0 menos por una semana completa. El papel jugado por el hotel Tunrbull fue enormemente
importante, pues era visitado frecuentemente por gran nimero de invalids desde Madeira
durante los meses de primavera, cuando Funchal contaba con un tiempo mas desfavorable,
y en el Puerto habia una temperatura de 5 grados mas que en la capital madeirense.

En marzo de 1883, Nicolas Benitez de Lugo toma de nuevo la iniciativa. Pero ahora
se dirige al ayuntamiento del Puerto de la Cruz en lugar del Gobierno Civil. Vuelve a
solicitar autorizacion para la construccion de hoteles en La Paz. El ayuntamiento portuense
en Sesién Ordinaria del 8 de abril de 1883 no duda en considerar las obras proyectadas por
Benitez de Lugo como de las méas dtiles que pudiera emprenderse, no s6lo por que se
refiere a la humanidad doliente, sino incluso desde el punto de vista de la conveniencia

publica y general. En su resolucion alega:

Ninguna época mas oportuna que la presente para la ejecucion de las obras anunciadas por el Sr. Nicolas
Benitez de Lugo. Esta provincia atraviesa una crisis econémica muy dificil de conjurar: la depreciacion de la
grana, Unica produccion que tenia valor en los mercados de Europa y la pertinaz sequia que hace afios nos
persigue han sumido a estas islas en la mayor miseria hasta el punto de quedar casi despobladas las de
Lanzarote y Fuerteventura cuyos habitantes han tenido que emigrar a la América del Sur para no perecer de
hambre y de sed. Una parte de esos males, aumentados con los nuevos impuestos, han alcanzado a la isla de
Tenerife, en donde la clase trabajadora, falto de ocupacion se encuentra en una situacién angustiosa. Por lo
tanto el proyecto del Sr. Benitez de Lugo, ademés de las ventajas ya anunciadas, traeria la de emplear la
infinidad de brazos ociosos por falta de trabajo y contener la emigracion que amenaza dejar yermos nuestros
campos. Asi pues, este Ayuntamiento cree que la obra debe declararse de utilidad publica y con derecho a la

expropiacion forzosa de los terrenos necesarios para la construccion de hoteles.

Como se puede ver, la apuesta por el turismo del ayuntamiento del Puerto de la Cruz fue
firme, ya que la iniciativa coincidia con una situacion de regresion econémica grave. En
efecto, el comercio de la grana sufria golpes mortales en el primer lustro de los afios
ochenta. La pérdida de los mercados extranjeros redujo considerablemente la produccion y

consecuentemente se extiende por las islas la desilusion, el desaliento empresarial y la



escasez monetaria; el paro aumenta; la emigracion vuelve a acentuarse ante la falta de
trabajo; la mendicidad se pone a la orden del dia. Ante esta situacién, el ayuntamiento del
Puerto de la Cruz entiende que el turismo ofrece importantes oportunidades de desarrollo y
creacion de empleo en las islas, en cuanto es un sector econdmico emergente, en unos
momentos de crisis social. La clara alusion al mal momento por el que estaban pasando las
islas y hasta donde estaria dispuesto a llegar para ejecutar la obra, ilustra la necesidad
imperiosa de recurrir al turismo para la recuperacion econdmica de Canarias. Pero faltaba el
elemento dinamizador. Aqui se carecia de conocimientos, de experiencias, pues era la
apuesta por un recurso econémica nuevo para la poblacién canaria, y sobre todo de capital
financiero. Cuando aun el ayuntamiento no habia emprendido los tramites para elevar a la
autoridad superior el expediente Ilegd a Tenerife un oficial inglés retirado llamado William
Strickland Harris. A su llegada se percatd de la necesidad que habia de un hotel de primera
clase, de un sanatorio, que satisficiera la demanda de los buscadores de centros de reposos
en la costa. En su mente ronda la formacion de una compafiia que pudiera abordar la
construccion de uno de estos centros. Sin mas demora, comienza a moverse para formarla,
encontrando rapidamente la colaboracion local de algunos hacendados del valle, como el
Conde del Valle Salazar (Esteban Salazar y Ponte), Felipe Machado y del Hoyo, Ricardo
Ruiz, Andrés Carpenter, la casa Hamilton, Domingo Aguilar, entre otros. También
participaron los consules de Inglaterra, Francia, EE.UU., Alemania, Italia, Rusia y Suecia.
El resultado de esta iniciativa fue la formacion en enero de 1886 de la primera empresa
turistica de Canarias: La Compafiia de Hoteles y Sanatorium del Valle de la Orotava. Su
capital social era de £20.000 (500.000 pesetas) dividido en 1.000 acciones. Su objetivo era
construir un hotel con todas las comodidades y adelantos modernos en la llanura de La Paz.
Mientras tanto, hasta que no se consiguiera la ejecucion de tal proyecto, la sociedad decide
arrendar ciertos inmuebles en la ciudad y comenzar asi su actividad turistica. EI 11 de abril
de 1886, la Sociedad decide arrendar la casa de estilo colonial para instalar en ella un
Grand Hotel donde pudiera comenzar su actividad econdémica. Fue el primer Sanatorium —
como también se le denominaba- que se establece en Canarias. Por tal razon, afirmamos
que el Puerto de la Cruz fue el primer centro turistico del archipiélago y del estado espafiol
de ambito europeo. Desde luego que la Espafia peninsular tenia sus propios centros
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Baleares) a donde acudia la realeza, aristocracia y burguesia espafiola, pero no eran
invernales ni frecuentados por los europeos ni tampoco se proyectaban hacia el visitante
extranjero. No estaban instalados caras al exterior, de hecho no lo frecuentaban muy pocos
extranjeros entre otras razones porgue estaban proyectados para el ocio y confort de la elite
espafola. Sin embargo, el Orotava Grand Hotel o Sanatorium del Puerto de la Cruz (futuro
hotel Martianez) se instalo para recibir turistas y enfermos extranjeros, fundamentalmente
britanicos. En el hotel se pusieron en marcha todas aquellas experiencias que ya habian sido
llevadas a cabo en Madeira, isla que sirvié de modelo. Se contratd al chef francés que
trabajaba en el hotel Metropole de Londres. En la medida en que aqui no habia experiencia
hotelera alguna se traerian desde fuera camareros ingleses y alemanes. Se establece servicio
médico. Se utilizan los carros tirados por bueyes en forma de trineos, los bullock cart y los
hammocks o palanquines para el transporte de los visitantes. Es decir, se establece una serie
de servicios destinados a proporcionar reposo, atencion esmerada y médica, confort y
comodidad a los visitantes extranjeros y no dirigidos hacia la clase pudiente local. Su
inauguracion oficial se realizaria el 12 de septiembre de 1886. La Compariia también se
encargaba de proporcionar a los extranjeros que acudian al valle casas separadas del hotel o
quintas, bien para el alquiler o para la venta, y todas propiedad de miembros de la elite
local que participaban activamente en La Compafiia de Hoteles y Sanatorium del Valle de
la Orotava. El negocio inmobiliario, en particular de casas para alquilar, se convirtio a
finales del siglo XIX en Canarias (Tenerife y Gran Canaria, las dos Unicas islas donde se
dio el turismo en estos afios iniciales) en fuente de beneficio para buena parte de la elite
econdmica y social de las islas.

El éxito del Sanatorium fue tal, que por sus salones circularon prestigiosas
autoridades, periodistas, etc., y el Puerto de la Cruz se convierte en el primer centro
turistico de Canarias. Una ola de euforia se desata en las islas después de la apertura del
Orotava Grand Hotel en 1886. En Santa Cruz se abren los hoteles Pino de Oro,
Salamanca, Internacional y Louis Camacho emprende reformas importantes para ofrecer
una mejor atencion a sus huéspedes. Benjamin Renshaw establece los hoteles Buen Retiro
en Guimar y el Aguere en La Laguna. En los interiores de las islas, fundamentalmente en

Tenerife y Gran Canaria, asi como en las capitales del resto de las islas se establecen



pequerias fondas. En el valle de La Orotava y Las Palmas de Gran Canaria se pone en
alquiler a los turistas casas y villas.

La afluencia de turistas es cada vez mayor. En el invierno de 1887-1888 la
avalancha de visitantes al Sanatorium fue tan grande que se produce el primer overbooking
de la historia del turismo en Tenerife y de Canarias. La poca capacidad de camas (120 en
total) y los éxitos cosechados agilizan los trdmites para la construccion del gran hotel que
se habia propuesto la compafiia.

El éxito despert6 en el extranjero mucho interés. Desde el segundo lustro de los
ochenta se penso6 que el negocio del turismo en Canarias generaria importantes beneficios y
consecuentemente empresarios y rentistas britanicos interesados en la inversion impulsaron
la organizacion de compafiias. Sin embargo, las cosas en Canarias eran muy diferentes. El
namero de acciones en cartera de La Compafiia de Hoteles y Sanatorium del Valle de la
Orotava sin vender era de 636. Es decir, solamente se habia colocado el 36,4% de las
participaciones. A pesar de ello, su gerente, William S. Harris, viajé en 1888 a Londres
para conseguir el capital necesario para la financiacion del proyecto trazado por la
compafiia. Previamente hizo un precontrato de arrendamiento de los terrenos de La Paz al
marqués de la Candia, Tomas Fidel Célogan Franchy, uno de los mayores hacendados de la
comarca, con el objeto de evitar ir a la capital inglesa con las manos vacias y facilitar de esa
manera la formacion de una compafiia financiera alli. Se pretendia arrendar 145.200 metros
cuadrados de La Paz, aunque media 47 fanegadas, unas 264.000 metros cuadrados, por un
periodo de 99 afios, cuyo objeto era la fabricacion de villas o pequefios hoteles en un trozo
de la finca y el arrendamiento para explotarlo de la manera que tenga por conveniente la
Empresa. El precio estipulado por el arrendamiento del terreno era de 2.500 pesetas
anuales, pagaderas semestralmente y, ademas, la futura compafiia arrendataria debia pagar
125 pesetas anuales, también pagaderas por semestres, por cada villa o pequefio hotel que
construyera. Bajo contrato, la futura compafiia o sociedad quedaba obligada a construir 10
villas de ese tipo en el plazo de tres afos, y en el supuesto de que la compafiia no fabricara
la cantidad de 10 villas, estaria obligada a satisfacer de la misma manera las 125 pesetas
anuales por villa.

Después de varios meses de contactos en la capital del imperio, logré agrupar a una

serie de compatriotas interesados en su proyecto. El éxito de William S. Harris con el



Orotava Grand hotel en Tenerife, su experiencia y actividad arrolladora en el ramo
constituian méritos suficientes para atraer la atencion en su pais. El dia 3 de enero de 1889
se reunio en Londres con Francis Tytherleigh Easton y le informa del contrato provisional
realizado en Tenerife y de las condiciones del arrendamiento de los terrenos de La Paz en el
Puerto de la Cruz. Easton acepta lo firmado por el gerente de La Compafiia de Hoteles y
Sanatorium del Valle de la Orotava y su colaboracion se hizo firme. EI hombre de negocio
estaba dispuesto a formar una sociedad para financiar el proyecto y el 23 de enero de 1889
firman un contrato y tres dias después, el dia 26, se forma en Londres la Teneriffe hotel and
Villa Company, Ltd. La direccion de la oficina central estaria ubicada en el nimero 93 de la
calle Gracechunch en Londres. En la clausula tres de los estatutos de la compaiiia se
especificaba que el objeto de la Teneriffe hotel and Villa Company, Ltd. era aprobar y
llevar a cabo el contrato firmado el 23 de enero de 1889 por William Strickland Harris,
por una parte, y Francis Tytherleigh Easton, como representante de la compafiia, por otra,
con el proposito de adquirir una porcion de cierta propiedad llamada La Paz en Orotava
[el Puerto de la Cruz], Tenerife, Canary Islands .

La Teneriffe hotel and Villa Company, Ltd. pretendia plantar los terrenos de arboles
y arbustos, construir un hotel con restaurante y bafos, villas residenciales, todo con los
muebles adecuados e idéneos. La fundacion de la compafiia estaba estrechamente
relacionada con el crecimiento de la actividad econdémica y comercial de los britanicos en
las islas, pues segun su cédula fundacional asumia otras atribuciones mas alla de lo
puramente hotelero, como la puesta en marcha de otro hotel en cualquier otro lugar, el
establecimiento de restaurantes, tabernas y casas de huéspedes, comercio de vinos, cervezas
y otras bebidas, asi como cualquier negocio relacionado con el sector comercial y el
turismo. Su capital inicial era de £30.600 (765.000 pesetas); de las que £30.000 (unas
750.000 pesetas) eran divididas en 30 mil acciones de una libra esterlina (25 pesetas), cada
una, y el resto £600 (15.000 pesetas) correspondian a 60 acciones a repartir entre los
accionistas fundadores por valor de £10 cada una, en consideracion de los gastos y costas
de la compafiia.

Las regulaciones de la compafia estaban sometidas a la Ley de Compafiias de la
legislacion britanica del afio 1862. EI nimero de directores de la compafiia no podia ser

menos de tres y mas de cinco. Los que aspiraban a los puestos de direccion tenian que tener
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£100 de capital invertido, es decir, debian de poseer un nimero minimo de 100 acciones
para ser elegidos. Los primeros directores de la Teneriffe hotel and Villa Company, Ltd
fueron el coronel de la Royal Army J.H. Randall, el vicealmirante de la Royal Navy F.W.
Pleydell Bouverie, el abogado lord Hay of Kinfauns y el Juez de Paz Towsend Kirwood.
Estos formaron el Consejo de Direccion y fueron los encargados de designar al director.
Entre sus funciones se encontraban la convocatoria de la Junta General Ordinaria, la cual
debia convocarse en 1891, y la designacion del Comité Financiero Local que los estatutos
contemplaban situado en Tenerife que lo formaban los accionistas elegidos por la direccion
de la compafiia, segun la confianza que les merecia sus miembros, y cuyo cargo duraba seis
meses. Su funcion era examinar y auditar la contabilidad de la empresa y hacer llegar los
beneficios al tesorero de la compafiia en Londres. Su nimero tampoco podia ser menos de
tres y mas de cinco.

La otra empresa formada para emprender la inversion en el sector fue la Canary
Island Company Ltd. con sede en Londres responsable de la construccion del hotel Santa
Catalina en Gran Canaria. La formacion de la Canary Islands Company se realizd en
Londres el 14 de agosto de 1888 y su capital inicial fue de £25.000 (650.000 pesetas)
dividida en 2.500 acciones por valor de £10 (250 pesetas) cada una. La construccion del
Hotel Santa Catalina fue una obra de gran envergadura para la época. Solo el edificio costd
£24.445, es decir, alrededor de 611.125 pesetas. Habia que afiadir a esta elevada cantidad
los gastos de los jardines, muros de cerramiento, atarjeas, etc., que sumaban £8.925,
aproximadamente 223.125 pesetas. En total la Compafiia se habia gastado £33, 370 con 11
chelines y 9 peniques, alrededor de 834,250 pesetas, solamente en la construccion del hotel.
Ademas, habia que afiadir la cantidad de £6.542, alrededor de 165.550 pesetas, por los
gastos de mobiliario, gastos de stock de souvenir para la tienda, cristaleria, vinos, viveres y
todas la necesidades para su puesta en funcionamiento. En conclusion, el hotel Santa
Catalina inici6 su andadura con unos gastos iniciales de 997.800 pesetas.

La Teneriffe hotel and Villa Company, Ltd conto con el apoyo de un banco que
desde su formacion, 1773, estaba muy ligada al negocio del viaje o turismo europeo (Grand
Tour), la banca Herries, Farquhar & Co. de Londres, en esos momentos filial de la Lloyd
Bank, y con algunos acaudalados britanicos. Uno de los presidentes de la compafiia, el

coronel G. H. Randall, un hombre que conocia Tenerife y habia servido treinta afios en la
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administracion de la Royal Army como encargado en construcciones de pabellones
militares, permaneceria en la isla para dirigir personalmente las obras de construccion,
hacer las contratas, inspeccionar los trabajos y dotar al hotel del material y personal
necesario para su apertura.

Pero algunos de los socios de La Compafiia de Hoteles y Sanatorium del Valle de la
Orotava mostraron su malestar por las intenciones del britanico, William S. Harris, y
aunque contd con el apoyo de destacadas personas de la comarca como Luis Gonzélez de
Chaves y Ferndndez Montafiés (alcalde del Puerto de la Cruz, por entonces), el VIII
marqués de Torre Hermosa e hijo de Tomés Fidel Cologan, Alberto Cologan y Cdlogan,
conde de Siete Fuentes (Fernando del Hoyo Soldrzano y Nieves), etc., la Teneriffe Hotel &
Villa Company fracaso sin lograr su objetivo. Los socios rebeldes formaron La Taoro,
Compafiia de Construccién y Explotacion de Hoteles y Villas del valle de La Orotava (The
Taoro Company Limited). Aun hoy se desconoce lo que realmente sucedid.

Las discrepancias ideoldgicas pudieron ser el motivo de esta diferencia. En el tltimo
cuarto de siglo en Canarias, como en el resto del Estado, los enfrentamientos entre los
militantes de las dos fuerzas politicas mayoritarias, conservadores y republicanos, eran
agrias. En medio de esa atmosfera de tirantez politica, en ocasiones, como sefiala la
profesora Norefia Salto, las razones se derivaban por simples enfrentamientos personales.
En este sentido era manifiesta la rivalidad politica entre los originarios fundadores de la
Compafiia de Hoteles y Sanatorium, como los hacendados Ricardo Ruiz y Aguilar o Felipe
Machado del Hoyo, de claras tendencias liberales y republicanas, y los hombres de
confianza con los que William S. Harris queria iniciar el proyecto de la Teneriffe hotel and
Villa Company, Luis Gonzfalez de Chaves y Fernandez Montafiés o Benjamin Rensaw
Orea, ambos de clara tendencias conservadoras, incluso el primero era el representante del
Partido Conservador en el Puerto de la Cruz. Otra de las razones pudo ser la diferencia de
estrategia financiera del proyecto. Es probable que los rebeldes se opusieran a que la
compafiia financiera se formara y se domiciliara en Londres tal como pretendia William S.
Harris, prefiriendo una de caracter eminentemente local. De hecho, por esta segunda opcion
apostaron los discrepantes y responsables de la Taoro, Compafiia de Construccion y
Explotacion de Hoteles y Villas del valle de La Orotava. Actitud que no supuso un rechazo

a la intervencion financiera britanica, pues la misma Compafiia Taoro que ellos formaron
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conto para su puesta en marcha con la intervencion financiera del capital inglés. Otra de las
razones puede ser la discrepancia en el emplazamiento elegido y el modelo de proyecto. La
realizacion en La Paz significaba un arrendamiento de los terrenos para la construccién de
hoteles, que a los 99 afios pasarian de nuevo al propietario, mientras que de lo que se
trataba era de comprar los terrenos, tal como se pretendia en el otro emplazamiento elegido
(Monte Miseria).

The Taoro Company construye el Hotel Taoro, la mayor obra arquitectdnica en
Canarias. La parte central del hotel se inaugur6 el 22 de diciembre de 1890. A partir de
junio del siguiente afio, 1891, comenz6 la construccidn de la segunda fase del Hotel Taoro
que comprende las alas Este y Oeste que se finalizarian en julio de 1893. La construccion
del Taoro responde a los modelos de la arquitectura exuberante de los grandes hoteles de
Europa: espacioso comedor; gran salon de exquisito gusto; y el lujo y el confort irradian de
sus habitaciones. Se organizan juegos de tenis, se instala Campo de Golf (en Santa Ursula),
corridas de sortijas, etc. Todo detalladamente estudiado para proporcionar la mayor
comodidad al turismo de elite que se recibia en aquellos afos.

Las aperturas de los hoteles Taoro y Santa Catalina animan a propietarios
extranjeros y locales a mejorar la oferta hotelera y a la construccion de los grandes hoteles
de lujo en Canarias., Charles Quiney establecio el hotel Buenavista en Monte y Alarico
Delmar inauguraria el hotel Santa Brigida. Louis Camacho construye un precioso hotel
estilo neogotico victoriano en Tacoronte. En 1903, Henry Wolfson construye el hotel
Quisisana en Santa Cruz. En Londres se forman otras compafiias interesadas en el turismo
insular aunque nunca comenzaron su actividad. Probablemente desde la perspectiva del
capital financiero destacariamos a Alfred L. Jones, presidente de la Elder Dempster Co.
empresa ligada a los intereses agricolas de exportacion (platanos y tomates), consignataria
de buques, linea maritima, grupo bancario, etc., que form6 The Hotel Metropole Company
en 1894 responsable del hotel Metropole en Las Palmas de Gran Canaria.

Pero, en contra de lo que se creia, el Taoro poco a poco entre en una permanente
crisis. La compafiia cometio el error de construir un hotel mucho mas grande del que estaba
proyectado. Inicialmente el Hotel Taoro estaba proyectado para 110 camas y sin embargo
se amplio su capacidad a 227 camas. La consecuencia inmediata fueron los elevados costes

de su construccion. El desembolso habia sido mayor que el previsto inicialmente. El capital
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inicial habia sido de £20.000 (500.000 pesetas), dividido en 1.000 acciones. Sin embargo,
la cantidad nunca se llego a cubrir, ya que solamente se vendieron 364 acciones. A esto
habria que afiadir que el costo de construccion fue de 1.000.000 de pesetas, segun la
contabilidad del hotel. Incluso hay quien afirma que los costes fueron mucho mayores. La
viajera britanica Margaret D'Este comenta que se elevd a la cantidad de £120.000
(aproximadamente unas 3.000.000 pesetas). A estos elevados costos, como sefiala Guimera
Ravina, se le afiade que el indice de ocupacién en las temporadas altas, de enero a abril,
solo fue de un 15% a lo largo de su historia. El indice maximo lo alcanzaria en la
temporada 1895-1896, con un 18%.

¢Por qué ésta baja ocupacion?. Entre otras razones, yo destacaria fundamentalmente
dos. En primer lugar, en la década de los noventa Santa Cruz y Las Palmas de Gran Canaria
ya contaban con una oferta hotelera, con unos establecimientos capaces de recoger la
demanda turistica. Incluso el mismo Puerto de la Cruz contaba con un abanico méas amplio
de posibilidades de alojamiento. Existia tres boarding houses (hoteles familiares) a cargo
de enfermeras britanicas y ocho hoteles, aparte de las villas en arrendamiento por los
aledafios. En la temporada turistica del invierno de 1891, el 84,4 % de la ocupacion hotelera
del Puerto de la Cruz estaba repartida entre los hoteles que se encontraban en el lugar,
frente a un 15,6% que ocupaba el hotel Taoro.

En segundo lugar, se preferia el hospedaje en las villas, o casas de campo, y en las
varias boarding-houses que en el hotel Taoro. Entre otras razones, porque la estancia en la
isla del turista invalid para la convalecencia debia de ser de varios meses, incluso de afios.
También eran preferidas por los visitantes porque salia mucho méas barato que hospedarse
en el hotel. La estancia de un mes en el hotel Taoro costaba £18 (450 pesetas), mientras que
la renta en una casa de alquiler oscilaba entre £8 y £12 mensuales (de 200 a 300 pesetas),
gue en una estancia minima de meses o0 afios, como recomendaban los médicos a sus
pacientes, significaba un ahorro considerable. Incluso, a partir de los afios noventa, las
casas, llegarian a bajar de alquiler alcanzando las £5 mensuales (unas 125 pesetas), como
consecuencia de la fuerte oferta de alojamiento ya existente.

Por lo tanto, con estos débitos y la baja ocupacion que padecia, la crisis econdémica
del hotel se veia venir. The Taoro Company debia aproximadamente millén y medio de

pesetas. A algunos accionistas se les debian elevadas cantidades de dinero. A Edward
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Deanes, su directos, la elevada cantidad de 328.747 pesetas. A Victor Pérez y Ventoso, uno
de mayores hacendados del lugar, la cantidad de 88.347 pesetas. A Charles Howard
Hamilton, maximo representante de los intereses britanicos en las islas, la suma de 196.960
pesetas en 1903. Solamente son los ejemplos mas significativos. Desde luego la Compafiia
no podia abonar tales réditos. El hotel se puso a la venta al precio 1.176.000 pesetas. Una
cantidad muy elevada. Hubo personas y sociedades interesadas en su compra, como Henry
Wolfson, inglés de origen ruso muy ligado a la explotacion del platano, o la Elder,
Dempster and Co., pero no llegaron a ningun acuerdo.

Las dificultades que encontraron para encontrar un comprador, condujeron a la The
Taoro Company Ltd. a arrendar el hotel en marzo de 1905 al secretario general de la
Asociacion Internacional Antituberculosis y destacado miembro de la Cruz Roja, el aleman
Dr. Gothald Pannwitz, por la cantidad de £2.000 anuales (56.000 pesetas) por un plazo de
dos afios a un interés del 3%. Al afio siguiente, en 1906, Pannwitz form6 una compafiia en
Charlottenburg (Alemania), la Kurhaus Betriebs Gesellschaft. Cumplidos los dos afios de
arrendamiento, el 30 de julio de 1907, ambas sociedades deciden hacer un contrato privado
de compra-venta mediante el cual la empresa The Taoro Company Ltd. vendia a Rudolf
Schaper, como representante de la sociedad alemana Kurhaus Betriebs, el edificio del hotel,
jardines, enseres y mobiliario por la cantidad de 750.000 marcos alemanes, de los cuales,
100.000 marcos (130.000 pesetas) se pagaban al contado y la diferencia a pagar en el afo
1913, a un interés del 6% anual sobre el resto y a constituir una hipoteca para garantizar el
pago sobre los mismos bienes inmuebles vendidos.

Pero la adquisicion del hotel Taoro por los alemanes coincidia con la rivalidad entre
las potencias imperiales britanicas y germanas por el control de zonas de influencia. El
interés mostrado por los alemanes en establecer un sanatorio en Funchal, la voluntad de
crear firmas comerciales de depdsitos de carboneo en Las Palmas y en Santa Cruz de
Tenerife, la presencia cada vez mayor de productos y textiles alemanes, el interés aleman
por experimentos cientificos en la isla, etc., suscitaron los recelos de los intereses britanicos
en ambos archipiélagos (Madeira y Canarias). Temores que ya se habian dado con
anterioridad a raiz del establecimiento de ciertas tiendas alemanas en el Puerto de la Cruz,
como la Reimer & Dietrich y otras. En un informe enviado por el viceconsul del Puerto de

la Cruz, Peter Reid, al consul en Santa Cruz, William Shaw Harris-Gastrell, en el afio 1895,
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reflejaba el preocupante empuje de Alemania en el control del mercado interior que empezé
a darse desde mediados de los ochenta de Tenerife en detrimento del inglés.
Consecuentemente, esta misma contienda también tiene su escenario en el mas lujoso de los
hoteles hasta el momento existente en la isla.

Bajo esta tensién, de rivalidad, The Taoro Company aprovecha la precaria situacion
econdémica del hotel para actuar contra la compafiia alemana. Los atrasos de los intereses
acumulados por la Kurhaus y los créditos en 1909 ascendian ya a la considerable cantidad
de 1.167.352 pesetas. En tal situacion econdmica, y en este ambiente de desasosiego, l0s
pagos se suspenden. Es entonces cuando se desata un enconado pleito entre las dos
compafiias que implicaria al Gobierno Civil de Tenerife, al Gobierno central de Madrid, al
Gobierno aleman, etc., hasta convertirse en un pleito diplomatico entre Espafia y Alemania.
Los acontecimientos que se suceden no dejan de ser un fiel reflejo de la tirantez
anglogermana existente en los afios previos a la Gran Guerra.

Al final, el hotel Taoro es devuelto a sus antiguos propietarios y se disuelve la
sociedad. Por razones obvias no nos entretenemos en los detalles del largo complejo
proceso judicial (1909-1912), pero si insinuar que los acontecimientos no dejan de ser un
fiel reflejo de la tirantez existente entre ambas comunidades, la britanica y la alemana, ain
pendiente de un analisis riguroso. Sin embargo, si nos atrevemos a decir que contemplado
en el contexto historico que se produjeron, sus resoluciones finales tuvieron un marcado
caracter politico, viéndose favorecida la comunidad de mayor presencia econdémica en la
isla: la britanica.

La crisis de las primeras compafiias hoteleras establecidas en las islas, del hotel
Taoro y otros establecimientos hoteleros fueron la punta del iceberg de la permanente crisis
que azoto al sector turistico canario en sus primeras décadas. En efecto, los primeros afios
del turismo en Canarias (desde 1885-1914), estuvieron salpicados de muchos problemas,
algunos de ellos de dificil solucién, y que provocarian irremediablemente permanentes
crisis en el sector. En términos generales, habia un avance considerable de visitantes y su
afluencia crecia cada afio. En 1886 el Puerto de la Cruz recibi6 300 turistas, mientras que
en 1895 recibid 2.871. De estos, 2.000 eran britanicos, una cantidad muy baja teniendo en
cuenta que desde los afios noventa hasta los primeros del presente siglo desde Gran Bretafia

a Italia viajaron 90.000 y solamente a Niza en el afio 1890 fueron 100.000 extranjeros, de
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los cuales muchos eran britanicos. El hotel Taoro esperaba recibir 2.500 huéspedes por
temporada. Sin embargo, el maximo alcanzado fue de 1.200 en la temporada 1900-1901.

Ni el Orotava Grand Hotel, ni el hotel Taoro ni el resto de los hoteles o boarding-
houses lograrian desplazar a Madeira y las rivieras italianas y francesas mediterraneas.
Varias fueron las causas. Una de ellas fue la ausencia de lineas navieras directas. Los
puertos de las islas mayores eran frecuentados por un gran ndmero de lineas maritimas,
pero estas conexiones no eran como consecuencia del establecimiento de unas
comunicaciones directas con los principales centros portuarios europeos, y particularmente
britanicos, sino eran puertos de escala de las compafiias que efectuaban sus rutas hacia el
Sur. Solamente en los comienzos del presente siglo, hubo algunas lineas que establecieron
rutas directas como consecuencia del desarrollo de la explotacion del platano, siendo la
Yeoward Line la mas destacada.

Otra fue la falta de tours operators. Las compafias maritimas no operaban como
agencias de viajes como funcionan hoy en dia, que ofrecen un paquete combinado de
transporte y alojamiento, sino que se limitaban a la venta de billetes para transportar
pasajeros. Solamente se encargaban del transporte de viajeros, pero en absoluto se hacian
cargo de la estancia en los hoteles y riesgos en las islas.

La permanente crisis desestabiliza la marcha de muchos establecimientos hoteleros.
La poca afluencia de visitantes determinaba el cierre de muchos hoteles. Tanto en Tenerife
como en Gran Canaria se asiste a la quiebra de muchas fondas. Los hoteles cambiaban de
manos con facilidad. La situacion era mucho mas dramatica para los propietarios locales
cuya posicion econémica deficitaria les lleva a solicitar préstamos para seguir
desempefiando su actividad en el sector. Algunos pierden sus establecimientos. A pesar de
estas desventajas, los esfuerzos se siguieron realizando, pero desgraciadamente, el
infortunio desbarat6 todas las esperanzas del desarrollo del turismo. Primero, la erupcion
volcénica que tuvo lugar en Tenerife en 1909 desalent6 a la clientela britanica, que prefirid
trasladarse a otros lugares. Mas tarde, en julio de 1914, estalla la Primera Guerra Mundial
interrumpiéndose definitivamente el flujo de visitantes.

Terminaria esta pequefia introduccion a los afios iniciales del turismo canario
haciendo algunas referencias a la balanza comercial y el mercado de trabajo. Con respecto

al primero diriamos que la actividad turistica que comenzd a desarrollarse en sus afos
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iniciales (1880-1914) las importaciones no sélo de Gran Bretafia, sino también de sus
potencias rivales, Alemania y, en menor medida, Francia, se incrementaron
considerablemente debido a la creciente demanda de materiales y productos necesarios en
conexion con la apertura de hoteles y afluencia de turistas. La importacion de las
manufacturas espafiolas, sin embargo, serian practicamente nulas. También aumentaria el
suministro de comestibles para satisfacer las necesidades del gran flujo de extranjeros
pudientes que visitaban las islas mayores, como huéspedes de hoteles o como residentes
temporales en las villas alquiladas por una larga temporada. Cuberteria, platos, vasos, y
deméas materiales de servicio de los hoteles procedian de Inglaterra. La carne enlatada, la
cerveza y los cigarros ingleses se encontraban en abundancia. La cerveza inglesa, en su
botella original, era consumida hasta fuera de los circulos turisticos.

De Alemania se importaban el queso de bola holandés y mantequilla danesa. El
mercado de las telas, que durante algun tiempo procedia exclusivamente de Inglaterra,
salvo el algodén y el lino para las camisas y telares, pasa a ser compartido a partir de esos
momentos con la lanas, franelas y otros tejidos que se importaban de Alemania. Lo mismo
sucederia con materiales de ferreteria y la cerveza. El protagonismo aleméan en el consumo
de productos alemanes hace que Inglaterra pierda la hegemonia que la caracterizaba en el
mercado de importacion. Esta pérdida de hegemonia comercial de Gran Bretafia causa
alarma entre los comerciantes ingleses en las islas. En un informe enviado por el viceconsul
Peter Reid al consul en Santa Cruz, Mr. William Shaw Harris-Gastrell, en el afio 1895,
refleja el preocupante empuje de las importaciones alemanas en el control del mercado
interior de Tenerife en detrimento del inglés, iniciado desde mediados de los ochenta.

Sin embargo, los britdnicos mantendrian la hegemonia en toda una serie de
comestibles, como galletas, mermeladas y la importacion de gran cantidad de té de buena
calidad, ademés de productos farmacéuticos y los abonos quimicos. Las razones de la
importacion de estos dos tipos de productos pueden entenderse con facilidad. El
asentamiento de la comunidad britanica a partir de 1886, junto al incremento, cada vez
mayor, de turistas enfermos de ese pais, hace que crezca la demanda en las farmacias de
una serie de medicinas inglesas antiasmaticas, antibronquiales, emplastos porosos
antihistéricos Wilson, pildoras azucaradas de Bristol -para las enfermedades del estémago,

higado e intestinos, etc. - Strengthning Plaster, Strengthning Porous Plaster, Pildoras Ross,
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frascos con bicarbonato de calcio, sulfato de magnesio, sulfato de cobre, glucosa, lactosa,
etc.

Por otro lado, Inglaterra seguiria teniendo la hegemonia en las importaciones de
abonos iniciado con la explotacion del cactus para la cria de la cochinilla y, a partir de los
noventa, con la explotacion agraria de los platanos, tomates y papas. Este incremento de las
importaciones produjo un desequilibrio en la balanza comercial negativa para Canarias
bastante significativa por su elevada cantidad monetaria. La balanza de pago en libras
esterlinas era en 1888: Exportaciones 281.180, e Importaciones 476.397.

No debemos olvidar que la economia canaria estaba estrechamente relacionada en
este periodo histdrico con el area de la libra esterlina, simbolo del poder imperial inglés, y
que batia en retirada el movimiento del billete espafiol, con gran quebranto para la moneda
nacional. En efecto, las cuentas en los hoteles se cobraban en libras esterlinas. Todas las
operaciones se hacian con esa moneda. Una sola libra equivalia casi al sueldo de un mes de
un trabajador canario. Con esta moneda, los ingleses que llevaban unos cuantos billetes de
5 libras eran tesoros andantes y la gente empez06 a admirar y respetar tales visitantes. Las
méas fuertes operaciones comerciales se realizan con Inglaterra. Las principales casas
pertenecian a los britanicos. Las banderas inglesas ondeaban sobre los edificios. Los barcos
(buques, fragatas, goletas, etc.) que «pueblan el mar son mayoritariamente britanicos».
Apenas «las ensefias de la patria [Espafia] lucen en barcos de escasa proporcion y si un
trasatlantico espafiol se detiene breves horas frente a Canarias es para entregar y recoger la
correspondencia.

Pero si bien la importacion y ventas de materiales y comestibles en Tenerife, y en
general en Canarias, habia sido una practica usual establecida por los comerciantes ingleses
radicados en la isla, a partir de estos momentos las casas comerciales britanicas que
operaban todavia y establecidas desde décadas en la isla son elegidas por la banca britanica
para que se encargaran de las operaciones en la isla. De esa manera los veteranos
comerciantes se convierten a la vez en «banqueros». Ahora bien, segun se desprende de sus
reclamos, la actividad bancaria desempefiada por ellos en la isla no suponia el
establecimiento de sucursales de los bancos britanicos en las islas. Esto es, no tenian
personalidad propia o independencia para realizar, como representante de una entidad

bancaria, operaciones de crédito, actividades financieras, etc. Solamente eran agentes en la
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zona. Es decir, eran meros intermediarios, comisionistas para gestionar ciertas operaciones
bancarias. Una actividad que con anterioridad se limitaba solo a giros bancarios y algunas
otras operaciones de menor importancia para atender las necesidades mercantiles.

Con respecto al mercado de trabajo a partir de estos momentos, hay que decir que la
prosperidad general que estaba generando la industria del turismo hace que sectores de la
pequefia burguesia canaria establezcan tiendas para la venta de recuerdos y demas
productos artesanales, como los calados a mano de lino, tarjetas postales para viajeros,
mercerias, géneros de puntos, sombreros, corbatas, flores artificiales, chocolates, etc., lo
que permitié el la aparicion de un buen nimero de dependientes. EI comienzo del turismo
ocupo a gran numero de mujeres de las familias mas necesitadas en los calados, bordados y
una nueva modalidad, las rosetas. Estas Gltimas eran unos calados que por su forma se
parecian a una rosa. Se unian y formaban unos pafios de rosetas, muy apreciados para
decorar las casas victorianas. También se afiadian a las sabanas, los manteles o mantillas.
Otro trabajo que le encantaba a los ingleses eran las hojas de rosas. Ambas eran elaboradas
en mayor cantidad por las mujeres de Tenerife, pero es muy probable que procedieran de
La Palma.

El trabajo de los caldos ocupd a un gran nimero de mujeres. Trabajaban en talleres.
En los primeros afios de este siglo (1903) ocupaba de 8.000 a 10.000 en Tenerife, y
solamente en Lanzarote trabajaban 2.000 mujeres, las cuales dependian de los talleres del
Puerto de la Cruz. Percibian un salario de 10 céntimos por dia, y aunque era bajo, era
mucho mas de lo que podia ganar trabajando en el campo. Era para las clases trabajadoras
«una garantia contra la miseria y un escudo que les amparaba contra las amargas
privaciones tristemente vinculadas a la vida obrera». Los buenos beneficios que estaba
proporcionando los calados a muchas, hace que un gran namero de mujeres de las zonas
rurales se dediquen a ellos.

Por su parte, muchos hombres del Puerto de la Cruz recurrieron como medio de
transporte a los hammocks (palanquin) a imitacion de Madeira. El palanquin consistia en
una especie de hamaca aguantada por un largo palo sobre los hombros de dos hombres para
transportar a los turistas, fundamentalmente a los invalids, a veces “a los mas perezosos”,

de unos hoteles a otros, o para hacer un tour turistico por los alrededores.
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Pero en la hosteleria las cosas fueron diferentes en este periodo de proletarizacion
de parte del campesinado canario. Los hoteles requerian una direccion, una determinada
profesionalizacion de mano de obra que no se habia dado con anterioridad dado el retraso y
desfase histérico de las islas con respecto al turismo. En la medida en que aqui no habia
mano de obra cualificada los promotores turisticos trajeron profesionales de la hosteleria
foraneos, fundamentalmente alemanes e italianos. Esto respondia seguramente al hecho de
que Alemania e Italia tenian una larga experiencia como centros turisticos. La plantilla de
dependientes para desempefar los servicios propios de un moderno hotel (gerentes, chef,
metre, camareros, entre otros) eran extranjeros. El chef era francés para hacer realidad la
exquisita gastronomia de la cocina francesa, asumida por la burguesia decimondnica y
consecuentemente impuesta en los mejores hoteles de Canarias, como sucedia en el resto de
Europa. Los camareros eran ingleses y alemanes que supieran desempefiar el servicio que la
alta cultura culinaria exigia, y servir el five o'clock tea. 19

Aunque el mercado local de trabajo desencadenado por el turismo se vio favorecido,
incorporandose un buen numero de dependientes en el servicio de limpieza y lavado de
ropa (trabajo este Gltimo desempefiado también por la mujeres), el proceso migratorio a
paises sudamericanos y antillanos al cual estaba sometido la sociedad islefia por la
incapacidad histérica de la economia canaria y ahora acentuado por la presion demogréafica,

como consecuencia del crecimiento de la poblacion canaria, continu6 siendo importante.
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